Igazgatdi palyazat — Schnee Zoltanné, 2026

4. VEZETOI PROGRAM / HELYZETELEMZES

4.1 VEZETOI HITVALLASOM

., Oktatdsunknak lényegében csak egy célja van: olyan emberek megformalasa, akik szemiiket a
téguld horizontra fiiggesztve szildrdan megallnak a labukon.”

(Szent-Gydrgyi Albert)

Célom olyan gyermekek oktatasa-nevelése, akik megalljak a helyiiket valtozo vilagunkban,
nyitottak a XXI. szazad kihivésaira, €s olyan tulajdonsagokkal birnak, amelyek segitik Gket a
péalyavalasztasban, tovabba egészségesen élnek, mozognak, megfeleléen taplalkoznak,
alkalmazkodokészségiik fejlett. Fontos szémomra, hogy magas szinvonalu tudés birtokaba
juttassuk gyermekeinket, akikbl boldog, egészséges felndttek valhatnak.

Tovébbi célom, hogy a nevelStestiiletiink megmaradjon nagy szakmai tudéssal biro, innovativ
pedagéguskozosségnek, azokat a tagokat is megprobalva bevonni a munkaba, akik eddig
passzivabb szerepet vallaltak. Igyekszem feltérképezni valamennyi kollégam erfss€get, azt
kiemelni, hasznositani az iskola mindennapjaiban. A gyengeségeikben pedig segiteni kivanom
pedagogustarsaimat.

Napjainkban fontos az oktatas partnereivel valo megfeleld viszony kialakitasa, a gyermekek
érdekében torténd, az iskola arculatahoz 1116 kommunikécié gyakorléasa.

Elengedhetetlen emellett az empatia, valamint a szocidlis és érzelmi intelligencia
jelent6ségének tudatositasa a didkokban és a nevelGtestiilet tagjaiban.

4.2 CELKITUZESEIM
,,Olyan lesz a jévé, mint amilyen a ma iskoldja.”
(Szent-Gyorgyi Albert)

A Tévérosiban és a palyamon eltdltdtt 36 év megerdsitett abban, amit a fenti idézetben
bolcsességként hagyott rank Szent-Gydrgyi Albert. A mi feladatunk a legemberformalobb
hivatas talan.

Fontosnak tartom bemutatni, hogy az iskolankban folyé munkankban mennyire meghatarozo
az egylittmiikodés az oktatas-nevelés teriiletén a gyermekekért dolgozo6 pedagdgusok, technikai
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dolgozok, sziilék, sportegyesiiletek és mas, az intézményen kiviil munkalkodd szervezetek
kozott. Ez a multban is igy volt, és a jelenben is igy dolgozunk, de feltétleniil szeretnénk ezt
megOrizni a jovoében is. Elengedhetetlen a j6 kapcsolat a partnerek kozétt, hogy tanuléink
ismeretei és kompetenciai megfeleld alapot biztositsanak a kdzépiskolai tovabbtanulashoz és
késébbi  életlikhoz. A gyermekeket koriilvevé nyugodt, bizalommal teli kozeg
elengedhetetleniil sziikséges személyiségfejlédésiikhoz.

Célom, hogy az immér tobb mint Gtvenéves iskola jO hirnevét meg@rizze, hagyomanyait,
értékeit a jovében is kamatoztatni tudja varosunkban.

Fontos célok:
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- A {6 specialitas, a testnevelés tagozat nivdjanak fenntartasa, a mozgds népszertsitése.

- A {6 (felvételi) tantargyak tanitasi szinvonalanak a megérzése, illetve erésitése.

- Az idegen nyelvek szerepének hangsulyozasa.

- A miivészeti tantargyakkal az érzelmi és szocialis intelligencia fejlesztése, erGsitése.

- A fenntarthat6 jové gondolatanak eliiltetése a tanulokban és a kérnyezettudatos életre
vald felkészites.

- A digitalis technika atgondolt, mindségi hasznalatanak kialakitasa.

- A pedagégiai munka szinvonalanak megérzése, fejlesztése.

- A személyiség sokoldalu fejlesztése, az egyéni képességek kibontakoztatdsa.

- A tehetségek gondozasa, a hatramaradok felzarkoztatasa.

- A tanuldi motivacid ersitése, a gyerekek sikerélményhez juttatésa.

- Az intézmény torvényes, szakszert miikodtetése.

- Baratsagos, szeretetteljes, egylittm{ikddd, demokratikus 1égkor kialakitasa.

- Egyiittm{ikddés a partnerekkel.

Ugy érzem, hogy kollégaim egyiittmiikddésével, bizalmaval meg tudjuk 6rizni intézményiink
értékeit, tradicioit.

4.3 HELYZETELEMZES

4.3.1 Az intézmény adatai

Az iskola szakmai alapdokumentuma: A nemzeti k6éznevelésr6l sz6loé 2011. évi CXC.
torvény 21. § (3) bekezdése szerinti tartalommal, figyelemmel a nevelési-oktatasi intézmények
mUikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl sz616 20/2012. (VIIL 31.) EMMI
rendelet 123. § (1) bekezdésében leirtakra.

Koznevelési és egyéb alapfeladat:

- 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas,

- nappali rendszerti oktatas (felveheté maximalis tanuldi 1étszam: 856 £6),

- alsé és felso tagozat,

- 1-8. évfolyam,

- a tobbi tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényti gyermekek,
tanulok nevelése-oktatdsa (mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizddk,
¢rzékszervi fogyatékos — hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — latasi
fogyatékos),
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- nappali rendszer( oktatés (felveheté maximalis tanuloi létszam: 128 16).
- koznevelési tipusu sportiskola.

Hivatalos neve: Tovérosi Altalanos Iskola

Tipusa: altalanos iskola

Székhely: 8000 Székesfehérvar, Iskola tér 1.

Telefon: 06 22 / 505-730

E-mail: tovarosi@tovarosi.hu

OM szam: 030049

Az iskola miikodési engedélyének szama: 1974.
Alapité szerv neve: Beliigyminisztérium

Alapitoi jogkor gyakorloja: belliigyminiszter

Alapité székhelye: 1014 Budapest, Szentharomsag ter 6.
Fenntarté neve: Székesfehérvari Tankeriileti K6zpont
Cime: 8000 Székesfehérvar, Petéfi Sandor utca 5.

A fenntartét képviseli: Torok Szabolcs tankeriileti igazgatd

4.3.2 Az iskola torténete, helyzete

A Toévérosi Altalanos Iskola 1974-ben nyitotta meg kapuit, mar akkor is testnevelés
tagozatosként. Az alakulaskor és ma is a varos legnagyobb alapfoku intézményének szamit,
nagy pedagdgusegyéniségek iranyitottak, akér igazgatokrol, akar helyettesekrol beszéliink. Az
51 éves Tovarosi Altalanos Iskola negyedik igazgatdjaként dolgoztam az elmult 10 évben.

Az intézmény egy épiilé lakételepen nyitotta meg kapuit 1974-ben, és ez a kornyezet ma is
meghatéarozza az életiinket, bar ma mar nem feltétleniil kisgyermekes csaladok élnek itt, mkabb
jellemz6 az idésebb korosztaly. Veliik jo kapcsolatot dpolunk, gyakran vendégeink az 1000 m-
es tornateremben egy kis mozgasra. Mindig is volt korzetesitési kotelezettségiink, ugyanakkor
jellemz6 intézményiinkre, hogy sok a korzeten kivili és a vidéki tanuld, a testnevelés
tagozatnak kdszonhetden.

Intézményiink kéznevelési tipust sportiskolaként miikddik, jo kapcsolatot apolunk a SIOSZ-
szal.

A mozgas megszerettetése és a sportok alapjainak elsajatittatdsa mellett mindig fontos volt
szimunkra a szaktirgyak magas szinvonalil tanitdsa, kiilonos hangsullyal a felveteli
tantargyakra. A magyar nyelv és irodalom oktatasa mindennek az alapja, mig a matematikai
ismeretek elsajatitasa is fontos a mindennapi életben, logikai készségeket fejleszt. A felvételire
val6 felkészitésben sokat segitett az elmult évtizedekben a képesség szerinti csoportbontas a
matematika és az idegen nyelvek tekintetében. A német és az angol nyelv oktatasa mindig
kiemelt szerepet toltott be intézményiinkben, a nyelvgyakorlas érdekében kiilfoldi
nyelvteriiletekre utaztattuk tanitvanyainkat, testvériskolai kapcsolatokat épitettiink ki német,
erdélyi és finn iskoléval. Fogadtunk kiilfoldi tanuldkat, és a sajat diakjaink is ellatogattak a
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célnyelvi teriiletekre. Ezek a gylimolcs6z6 testvériskolai kapcsolatok a pandémias iddszakban
kissé megkoptak, de probalunk 1j lehetdségeket keresni.

Az eddigi munkinkban soha nem felejtettilk el a miivészeti oktatds fontossigit, annak
személyiségfejlesztd, érzelmi intelligenciat gyarapit6 szerepét. Szinte végig az Stven év alatt
miikddott kérus az iskolaban, akik varosunk korforgasdban aktivan részt vettek. Tanitvanyaink
gyakori koncertldtogatok, a 2025/2026. tanévben az Operahazat is meglatogattuk tSbb
alkalommal, magéval ragad¢ balett-és operael6adasokat tekinthettiink meg. Néptancoktatasunk
az alsé tagozaton évtizedek Ota toretlen. A vizudlis kultiira végig jelen volt az életiinkben,
miivésztandraink sokat tettek azért, hogy szép legyen az iskola, hogy varosi versenyeken
mutathassuk meg a képzémiivészeti tehetségeinket.

Nagy intézmény voltunk mindig is, probaltunk azonban 6sszefogva, nagy csaladként miikddni.
Az elmult iddszakban elmondhaté rélunk, hogy 4llandé tantestiilettel rendelkeziink, kicsi volt
a fluktu4cid. A nyugdijba vonult pedagbgusunk tobb esetben visszatértek hozzank dolgozni.

Evfolyamainkon 3-4 osztily dolgozik, ebbdl hérom testnevelés tagozatos, melybol egy
vizisport osztaly, a negyedik kozdsségiink altalanos tantervii. Harom osztaly esetén — a sziilék
elvarasainak eleget téve — biztositjuk a kiemelt testnevelés oktatasat, elsé osztalytél kezdve
testneveld tanarok tanitjak ezt a targyat.

Ordkos okoiskola vagyunk, ennek megfeleléen fontos szémunkra a fenntarthatd jovo, a
gyermekek kornyezettudatos életmodjanak kialakitasa, ennek érdekében az elmilt tiz évben
sok olyan programot, kérnyezetvédelmi akciét szerveztiink, ami erre neveli didkjainkat.

A varosunkban dolgozo sportegyesiiletekkel kivalé kapcsolatot apolunk, segitjiik egymas
munkajat.

A didkdnkormanyzat (DOK) munkaja élénk, fontos ddntéseknél mindig megfogalmazza
véleményét ez a szervezet, a DOK munkajat segité pedagdgus vezetésével.
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4.3.4 Targyi feltételek
Az épiilet 51 éves.

- Tanariszoba: 1 db

- Tanari munkaszoba, szertar: 15 db

- Konyvtar: 1 db (22.787 koétet)

- Tornaterem: 1000 m?-es

- Kondicionil6 terem: 1 db

- Gyakorlé konyha: 1 db

- Fejleszto szoba: 1 db

- Iskolapszichologusi szoba: 1 db

- Orvosi szoba: 1 db

- Fiirdé: 2 db

- Oltozé: 4 db

- Vizesblokk: 8 db

- Osztalyterem: 29 db

- Szaktantermek: informatikai oktatasra hasznalt szaktanterem (2 db), okostanterem (1
db), technika szaktanterem, rajzterem, tancterem, kémia szaktanterem, biologia
szaktanterem, zene szaktanterem

- Osszesen oktatasra hasznalt terem: 39 db

Interaktiv tabla: 22 db (miikod6képes)

Iskoléank gyakorlé konyhiaja megijult a Mend Menza Palyazat sordan. A XXI. szazadi
felszereltséggel rendelkezé helyiség mélt6 helyet ad a nagyon népszeri ,Kiskukta”
szakkoreinknek.

A fiirdék felujitdsara az el6z6 palydzatom irasakor, a vizesblokkok megtjulasara pedig harom
évvel ezel6tt kertilt sor.

Az ebédld 100 f6 befogadasara alkalmas, egyéni vallalkozd tizemelteti.

A tornaterem kozel 1000 m% 11 m magas fiiggbnnyel 3 részre tagolhatd. Tandrai
kihasznaltsdga maximalis. Feldjitdsa megtortént a 2014/2015. tanévben.

Udvarunk 5400 m’-es, sportudvarbol, gyiilekez8 udvari részb8l és zold teriiletbol 4ll, a
2024/2025. tanévre a székesfehérvari Képes Programnak koszoénhetSen megtjult.

Az oltézoink lefolydrendszere is feltjitasra kertilt.

Az épiiletben bdven akad olyan infrastrukturalis elem, ami 51 éves, és teljes feljitason nem
esett at. A fiitésrendszeriink, a villamos halézatunk elavult, nincs szigetelve a panel épiilet. A
nyilaszarok cseréje csak néhany helyen valosult meg, sok ablak kifejezetten rossz allapotban
van.

A falak festésében segitséget nytjt a fenntartonk, illetve az osztalytermek festésében aktiv a
sziil6i munkakdzosség is.

Testnevelésszertarunk kiilondsen jol felszerelt, hiszen testnevelés tagozatos kdznevelési
tipusti sportiskolaként nagy hangsulyt fektetiink erre, tovabba tamogat minket a SIOSZ, igy a
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szdvetség, a fenntart6, az dnkormanyzat anyagi témogatéasaval kivalo6 sportszerek beszerzésere
vélt lehetSségiink, amiket testnevelésorainkon 6rommel és hatékonyan hasznalnak diakjaink.

4.3.5 Személyi feltételek

Pedagégus munkakorben foglalkoztatottak szama: 56 6 (ebbdl 1 gydgypedagogus, 1
iskolapszicholdgus, 1 uszboktato)

- Vezetok: igazgato, 2 igazgatohelyettes

- Differencialé szakvizsgazott pedagogus: 8 {6

- Kozoktatasi vezetd szakvizsgival rendelkezik: 4 f6

- Mesterpedagogus: 6 6 (koziilikk egy kolléga nyugdijaskent dolgozik)

A tantestiilet életkor és nem szerinti
megoszlasa
30
25
20

15
10 I
0 =8 . i *

1950-es  1960-as 1970-es 1980-as  1990-es  2000-es

L]

évek évek évek évek évek évek
m férfi 0 3 3 0 1 0
mné 1 21 13 8 3 3
mné mférfi

Pedagégiai munkat segitk szima: 8 f6 (2 iskolatitkar, 3 pedagdgiai asszisztens, 1
rendszergazda, 1 kdényvtaros, 1 laborans)

Technikai személyzet: 13 6 (2 portas, 1 udvaros, 10 takarito)

Intézményiink nagy 1étszamu neveldtestiilettel dolgozik, eléfordul fluktu4cio, am ez leginkabb
a nyugdijba vonuld kollégik tavozasaval van osszefliggésben. Iskolankban is magasabb a néi
kollégak ardnya, amin a lehetéségekhez mérten igyeksziink javitani. Az oktato-nevel6 kollégak
korfja jelenleg inkdbb az cléregedd felé hajlik, bar érkeztek fiatal pedagogusok az elmult
idészakban (pl. két testneveld, gydgypedagogus, iskolapszichologus, nyelvtanér, ének-zene
szakos, tanitd).

Jelenleg nincs gyermekével otthon 1év6 kollégank, ugyanakkor két tartésan tavollévd
munkatéars van. Nyugdijasként dolgozik veliink 6 6.

4.3.6 Tanuloi létszam, osszetétel

Tanuléi 1étszam: 615 £6 (alsé tagozat: 268 £, felsé tagozat: 347 £6)
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Az 51 éves altalanos iskola 615 tanuldval dolgozik, de a tanul6létszam folyamatosan valtozik,
mivel éltalanos jelenség, hogy a sziilék iddnként iskolat valtanak. Ez egyes esetekben
megmagyarazhato, de tobb izben azt tapasztaljuk, hogy elkeriilhetd lett volna, ha fokozottabb
mértékben koncentralnak a problémamegoldésra, konfliktuskezelésre az oktaté-neveld munka
résztvevoi. A tanév kozbeni tanuldaramlés viszonylag jelentds, ami zavard lehet a szokasrendet
éppen megszoko éltalanos iskolai korosztaly, kiilondsen az alsé tagozatosok szamara.

Tanitvanyaink els6sorban a sok mozgasi lehetség miatt valasztjdk az iskolat, de sokan
kiemelik, hogy a szaktargyi oktatds is magas szinvonald. Rendszeresen eléfordul, hogy
testvérek is intézményiink tanul6i lesznek, de az is egyre gyakoribb, hogy a szilS volt
tanitvanyunk, aki a gyermekét is hozzank kivanja beiskolazni.

Négy osztaly esetén harom testnevelés tagozatos, amibdl egy vizisport osztily, és a negyedik
pedig éltaldnos tantervii k6z6sség. Minden sportot timogatunk, sportegyesiiletekbe is iranyitjuk
tanitvanyainkat, de az iskolai DSE-foglalkozasokbdl is valogathatnak a gyerekek. Gyakran
€lnek is ezzel a lehetSséggel a didkok, kiilondsen az alsé tagozaton.

A tagozatos gyerekek idSbeosztdsa igen behatdrolt, igy 6k hamar &nallésagot, kitartést,
céltudatossagot tanulnak. Ebben a korban ehhez természetesen még kiemelt sziikség van a
figyel, nyomon kévetd, szamonkérd, de egyuttal timogato sziilSi hattérre is. Tanitvanyaink az
iskolai kotelezettségek napi teljesitése utdn akér heti 4-5 alkalommal jarnak edzésekre,
hétvégén pedig gyakran meccsek zajlanak, tehat az idébeosztast nagyon meg kell tanulniuk.
Sokuknal el6fordul, hogy a varosba valo bejarast is be kell kalkulalni a napirendbe.

Az iskola arculatdhoz természetesen hozzatartozik, hogy a szaktargyakat tanité kollégdk
figyelembe veszik az aktiv sporttevékenységet, de a tanulast nem engedjiik elhanyagolni, a
tagozatosoknak ugyanugy teljesiteniiik kell a tanulmanyi munkéban is.

Igy a didkok szdmos tanulmanyi versenyen szerepelnek, de a sportversenyek, a didkolimpiai
részvétel elengedhetetlen szdmukra. Sokszor dicsGséggel témek haza ezekrdl a
megmérettetésekrol.

Elnek a korzetiinkben olyan csaladok, akik egyszeriien a kozelség miatt valasztanak minket, az
iskola atmoszférdja azonban igyekszik Oket is ,,megfertézni” a mozgés szeretetével, igy
el6fordult mar, hogy altalanos tantervii osztalyunk tagjai is szép eredményeket értek el a sport
teriiletén. Testneveld kollégaimtdl és a veliink kapcsolatban all6 edz&éktSl, sportvezetSktsl
gyakran hallom, hogy fontos a tehetségek felfedezése a sportban, de a megfelel$ hozzaallas, a
kitartés gyakran nagyobb eredményeket hoz. Réad4sul azok a tulajdonsigok, amiket a mozgas,
a sport, a csapatjaték kdzben sajatitanak el a didkok, az élet mds teriiletén is j61 kamatoztathatok.

Altalanos iskoldnkba jamak olyan gyermekek is, akik hatranyos szocidlis kdmyezetbe
szillettek, igy tobbet kell segiteniink Sket. Meg is prébalunk minden esetben megfelels
tamogatast nydjtani gyermekvédelmi felel6siink és a gyermekvédelmi szervek tandcsainak
igénybevételével. Van allami gondoskodas alatt novekvé tanulénk is, akire kiilon gondot
forditunk, megprébaljuk a gyerekeket és sziileiket érzékenyiteni erre a helyzetre.

Mindenkiben probaljuk megtalalni az értéket, valamilyen okb6l majdnem minden tanulénkra
buszkéek vagyunk. Egy kevésbé jo képességli, vagy éppen rossz csaladi kériilmények kozott é16
gyermek esetén nagyon Oriiliink, ha a képességeit dnmagéhoz és a koriilményeihez mérten
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képes kibontakoztatni. Oket segitjilk a felzarkOztatasban, a tehetségeket pedig a talentum
felszinre hozasaban.

Oktatunk-neveliink BTMMN-es, SNI-s tanuldkat és egyéb idegrendszeri problémaval kiizd6ket
is. Veliik sokat foglalkoznak fejlesztd  pedagégusaink, gyogypedagogusunk,
iskolapszichologusunk, s természetesen korrepetalasok keretében a tobbségi pedagdgusok is.

Tehetségeink valogathatnak a szines szakkdri palettankbdl €s a DSE-foglalkozésokbol.

A nemek arédnya megoszld, egy-egy évfolyamon idénként tobb a fin.

4.3.7 Sziil6i hattér az intézményben

Tanul6ink csaladi héttere valtozo képet mutat (részben az iskola profiljabol adédoan), de az
elmult néhény évben bizonyos mértékii egységesiilés figyelhetd meg. Kirivé esetek azonban
idénként eléfordulnak, van néhany gyermek, akinek a csaladi hatterével, vagy a viselkedésével
problémaink akadnak. Ilyenkor minden esetben a hivatalos eljarasi rend szerint jarunk el, és
minden lehetséges modon prébalunk segiteni, hogy a gyermek be tudjon illeszkedni a
kozOsségbe, pozitiv irdnyba alakuljon a személyisége, tovabbtanulhasson a képességeinek
megfelel6 kdzépiskolaban.

A legtdbb csaladunk azonban tamogato, odafigyel gyermekére, egyiittmiikodik az iskolaval,
fontos szamdra a kozeg, ahol a gyerek a mindennapijait tolti. Ezeknél a csaladoknal is viszonylag
magas szamban el&fordul azonban a vélds, ami sajnos hatassal van a tanul¢ teljesitményére,
viselkedésére, beszédkultirajara. Taldlkoztam olyan valassal is, ahol rendkiviil tamogato,
intelligens moédon viszonyultak a sziilék kozos gyermekeik tanulméanyi munkajahoz,
személyiségfejlédéséhez. Ez volt azonban a ritkabb eset, szamos alkalommal kellett
esetkonferenciat Gsszehivnunk, illetve a megfeleld szerveket értesiteniink ahhoz, hogy a
gyermek kevésbé sériiljon.

Gyakori a harom vagy tobbgyermekes csalad az intézményben.

4.3.8 Nevelo-oktaté munkank

Munkéankat az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott elvek és tevékenységek
alapjan végezzik, melyeket gyakran modernizalunk, atdolgozunk.

Nevelé munkdnk

Napjainkban is egyre hangsulyosabb szerepet kap a nevelés, hiszen a sziil6k sokat dolgoznak,
sok mindent, ami a gyermekneveléssel kapcsolatos, az oktatasi intézményekre biznak. Sok
esetben igy van ez mér az 6vodéban is, de az iltalanos iskolakra meg nagyobb felelGsség harul.
Ezért is elengedhetetlen az Ovoda-iskola, iskola-szilld, pedagdgus-pedagdgus szoros
kapcsolata.

Legfontosabb nevelési célkitiizéseink, tevékenységi formaink:

Az alsé tagozat munkéajdban nagyon fontos, hogy a gyermek megtanulja az iskolai
szokasrendet, illetve a tanitok megprébaljak kikiiszobolni az esetleges hidnyossagokat,
részképesség-zavarokat, mentalis hidnyossagokat.

Az egész napos iskola keretein beliil probaljuk biztositani tanuldinknak a szabadidd
eltéltésének hasznos modjat.
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Szakkéroket, miivészeti és sportfoglalkozdsokat biztositunk a tanuloknak. Eléadasokat,
projektnapokat, felvilagosité programokat szerveziink az egészséges életmddra, a
kornyezettudatossagra, a karos szenvedélyek negativ hatasaira vonatkozéan. Erzékenyitd
programokat is szerveziink az elfogadas jegyében (pl. érzékszervi problémakkal kiizd6 emberek
megismerése, testi fogyatékossaggal él6k helyzete stb.)

Orokos okoiskolaként a természettel, a takarékossaggal kapcsolatos programokat szerveziink
didkjainknak. Vilagité udvarunkban felallitottuk a Herman Otté-udvart, ahol a mindig aktualis
természetvédelmi, természetismereti kiallitasokat rendezziik meg.

M¢lté moédon megiinnepeljik hagyoméanyos és nemzeti iinnepeinket (miisorok szervezése,
bekapcsolodas a varos iinnepi vérkeringésébe stb.), ezzel fejlesztve tanuldink erkélesi érzéket,
igy is probalunk eleget tenni a hazafiassigra nevelésnek. Az dsszetartdsra, az osszetartozas
felismerésére, egymas értékeinek elismerésére hangoljuk tanuldinkat a sportprogramokkal, az
uszodai napokkal, amiket a csaladok szdmara is elérhet6vé tesziink.

Baratsigos, otthonos kornyezettel probaljuk erSsiteni a ,,J6 ide bejénni!” érzést.

A fels6 tagozatban Gsszefogva probaljuk kezelni a kiskamaszkor nehézségeit a sziilGk és
esetleg mas kiils6 szakmai szervezetek bevonasaval.

Erdei iskoliink, tdboraink, vandortiboraink, év végi kiriandulasaink is szinterei a
nevelésnek.

Agressziv, magatartdsi problémdaval rendelkezd gyermekeink szédmara a hézirendben
szabalyokat fektettiink le, résziikre miikGdtetjik Arizona programunkat.

Tanuléink motivélasdra, elismerésére a ballagason a végzdsok kozil megnevezzik az ,,Ev
tanul6jat” és az ,,Ev sportolojat”, felkeriil a neviik az iskolai marvanytablara.

DOK gyiiléseken elhangzanak a didksagot érint6 legfontosabb kérdések.

Osztalyfonoki 6rakon el6keriilnek a kézosséget érint6 nevelési kérdések.

Erdsitjik a tanulokban a nemzeti és az eurdpai értékeket.

Atadjuk tanitvanyainknak az egész életen at tart6 tanulds szilkségességét.

Nevelési értekezleteken dsszegezziik a tapasztalatokat, felvetjiik, a felmeriil6 problémaékat.
Oktaté munkdnk

Oktaté munkénkat a NAT, a kerettantervek, a Pedagégiai program, a helyi tantervek és a
tanmenetek alapjan, valamint a pedagbgusok tematikus tervei, ératervei szerint végezziik.

Legfontosabb feladatunk a magas szinvonalt oktatds, a szilard alapismeretek atadasa, a
kovetkezetes szdmonkérés, a képességek, készségek fejlesztése, a felzarkoztatds, a
tehetséggondozas és a kzépiskolai tanulméanyokra valé felkészités.

Jelenleg 27 tanulécsoporttal dolgozunk. Az als6 tagozat mar beallt az évfolyamszintii harom

osztalyra, felsé tagozatban — a 7. évfolyamot kivéve — még mindeniitt négy tanuldcsoportunk
mikddik.
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Egész napos iskolaként folyik az oktatés alsé tagozaton, a felso tagozat délutani felkésziilését
a szamos sportelfoglaltsig miatt tobb tanulészoba tamogatja.

Alsé tagozatunkban a legtdbb osztalyban két pedagdgus segiti a munkat, tantargyat is tanitva
és a délutani szabadid6ben is felvéltva iigyelve a gyermekekre. Masodik osztaly elsd félévéig
szbveges értékelést alkalmazunk, majd attériink a jeggyel valo értékelésre.

Fels6 tagozatban preferaljuk a didkok tanuloszobai megsegitését, ahol elvégzik az irasbeli hazi
feladatot a tanulok, és segitséget kapnak a szdobeli tanulnivalo elsajatitasahoz is.

Az ,a” és a ,,b” osztilyunk testnevelés tagozatos, a ,,c” vizisport, a ,,d” pedig altalanos
tantervii osztily. A tagozatos osztilyokban emelt szintil testnevelcst biztositunk a tanulok
szamara, megismerkedhetnek minden sport alapjaival. Az alapozé szakasz utan kovetkezik a
sportagvalasztis és a versenyeztetés. Célunk, hogy didkjaink eletcbe beépiiljon a mozgas, a
sport, s késébbi életiik részévé is valjon.

1974-t61, a kezdetektdl testnevelés tagozatos, majd 2008-t6l kozoktatasi sportiskolaként
miikédiink.. A SIOSZ szakmai elémenetelt és pénziigyi tdmogatast is nydjt nekiink, amit a
sportolé  tanuldk  felzarkoztatdsara, tehetséggondozasra, versenyeztetésre, valamint
eszkozbeszerzésre hasznélunk.

A sport mellett az idegen nyelvek tanitasat is nagyon fontosnak tartjuk. Orarendbe épitetten 4.
osztalytol (heti 2 6raban), szakkorként pedig mar 3. osztalytol tanitjuk a nyelveket. 5. osztalytol
képesség szerinti csoportbontasban, savosan tanulnak diakjaink angolbol és németbdl. A
legjobb csoport emelt draszamban dolgozik. Az atjarhat6sag biztositott a csoportok kozott. A
hetedikesek hazi nyelvvizsgat tesznek, mig a nyolcadikosok eljuthatnak az allami alapfoku,
illetve kozépfoku allami nyelvvizsgéig (jellemz&en az 1. és a 2. csoportbol). A nyelvek erGsitése
érdekében kiilfoldi utazasokat is szerveziink.

A miivészeti nevelés is sziviigyiink. Miivésztandrunk dolgozik a vizudlis nevelés 6rakon, a
szakkorokon, dekoracidja iskolank arculatit is meghatarozza. Ebben a munkéban tanitéink is
partnerek, részt vesznek benne. Az alsé tagozatosok kiemelked6 munkat végeznek a
néphagyomanyok apolasaban.

Alsés énekkarunk mitkodik, rendszeresen szerepet vallal az iskolai rendezvényeken, de vérosi
megmozdulasokon is gyakori szereplo.

1-4. évfolyamon drarendbe épitett néptancoktatas folyik intézményiinkben.

Hagyomdnyos és nemzeti iinnepeinket radios és szinpadi fellépést kivano miisorokkal tessziik
felejthetetlenné.

Az informatikit és technikat csoportbontasban tanitjuk 4. osztalytol. Tanul6inknak szakkori
szinten is lehetdségiik nyilik az informatikéban valo elmélyiilésre.

Matematikat 5. osztalyté] képesség szerinti csoportbontisban tanulnak diékjaink, a csoportok
atjarhatok.
4.3.9 Kompetenciamérés

Palyazatomban a 2024. évi szovegértés és a matematika kompetenciamérés eredményeit
elemzem. Valasztasom szempontja a felvételi (f6) targyak vizsgalata volt.
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Szovegértés, 2024
Atlageredmények
Atiageredmény (megbizhatGsagi tartomany) )
Mérési terilet | Eviolyam Képzési | A feladat- Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
farma eliatasi Orszagos csoport csoport
helyen Eredménye Neve Eredménye
14.526kh.
1502 1430 | M.székh. 1467 1478
Szbvegértes | 4. Altisk. |\ 150-153) ©(1428;1431) alt. isk. ®(1464:1470} “af;‘l"a"‘ ®(1475;1482)
M.szekh,
1534 1504 | M.székh. 1537 1548
z X AR, isk. - .
Szovegéntes | 5 Lisk- | (1408:1584) ©(1502;1505) © (1534;1540) na?sf(a" © (1545;1552)
M.székh,
, 1445 1440 | M.székh. 1470 1482
Siovegértés | 6. | Altisk | 1411:1485) ®(1439;1441) alt sk ®(1468;1474) “a?s‘;a"' ®(1478;1485)
M.székh.

i ) 1475 1480 | M.székh. 1497 1507

Siovegertés | 7. | Altisk | (1 1311540) ©(1479;14s1) . isk. ®(1494;1499) reay alt © sosson
M.székh.

. , 1562 1500 | M.székn. 1511 1522
Szbvegéries | 8 | AtIsk | oe 1601) @(1499;1501) ©(1508;1514) ”aigs’:(a"‘ ©(1520;1525)
Az alapszintet el nem éré tanulok arénya

Az alapszint alatt teljesité tanuldk aranya (%)
. A megfeleld
Mérési teriilet Eviolyam Képzési forma Alapszint A feladatellatasi Kképzési
Orszéagosan .
helyen tipusbaniteleplilés-
tipusban

Sz6vegértés 4, Alt. isk. 2. képességszint 37 15,1 10,0

Szbvegértés 8. Alt. isk. 2. képességszint 0 9,2 6.0

Szovegeértés 8. Alt. isk. 3. képességszint 31,2 33,5 27,0

Szbvegértés 7. Al isk. 3. képességszint 33,8 27,3 228

Szovegeartés 8. Al isk. 4. képességszint 36,4 48,1 44,8

Elmondhat6é, hogy intézménylink valamennyi évfolyaman didkjaink az orszagos

atlageredmények felett teljesitettek. Kiilon 6rom szdmunkra, hogy a 8. évfolyamon tanuléink
atlageredménye szignifikdnsan meghaladta a viszonyitési csoportok atlagat. Meggy6z&désiink,
hogy ezzel szilard alapokat teremtettiink a kozépiskolai tanulméanyok sikeres folytatdsahoz, és

didkjaink a jov6ben is kamatoztatni tudjék a nalunk megszerzett tudast és készségeket.
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Matematika, 2024
Atlageredmények
Atlageredmény {(megbizhatésagi tartomany)
Mérési teriilet | Evfo Képzési | A feladat- Az elsb viszonyitasi A masodik viszonyltasi
forma ellatasi Orszagos - csoport csoport
helyen Neve Eredménye Neve Eredménye
M.székh.
, 1438 1382 | M.székh. 1410 1418
Malematia & Al isk. (1403;1466) ©(1381;1383) alt. isk. C9(140&;;1412; "aii’;é"“ @(1416;1421)
M.székh.
_ ) 1509 1467 | M.székh. 1492 1502
Matematika | 5. | ALk | 10761540 ©(1466;1468) alt isk. ®(1489;1495) na?s);(alt. ©(1498;1504)
M._székh.
, _ 1460 1464 | M.székh. 1491 1503
Matematka | 6. | Alisk | 14151401) ®(1464;1465) it isk. ©(1489;1494) "ai’;é“' ®(1501;1506)
M.székh.
1550 1511 | Mszékh. 1522 1536
i ) £, isk.
Matemalika 7 AlLisk. | (1500:1603) @(1510;1513) alt. isk. ®(1520;1525) "a?s":ém ®(1533;1533)
M.székh.
1645 1578 | M.székh. 1589 1602
ika A isk.
MRSt 8 Alt.isk. | 116131668) ©(1577;1579) alt. isk. @(1587;1591) "a?s"" at @(1600;1605)

Az alapszintet el nem ér0 tanulok aranya

Az alapszint alatt teljesits tanulék aranya (%)
. A megfeleld
Mérési terilet Eviolyam Képzési forma Alapszint A feladatellatasi képzési
Orszagosan . .
helyen tipusban/telepiilés-
tipusban
Matemaltika 4. AR, isk, 2. képességszint 19,5 31,8 247
Matematika 5. Alt. isk. 2. képességszint 8,7 18,0 12,9
Matematika 6. Alt. isk. 3. képességszint 53,8 44,7 38,0
Matematika 7. Alt. isk. 3. képességszint 29,4 36,5 33,2
Matematika 8. Alt. isk. 4. képességszint 34,1 48,6 44,9

Iskolank a 4., 5., 7. és 8. évfolyamon stabilan 4tlag feletti teljesitményt mutat orszagos és
viszonyitasi csoportok szintjén is. Az iskola Osszességeben erds matematikai teljesitményt
nydjt, a legtobb évfolyamon jobb eredményeket ér el, mint az orszagos és a hasonld iskolai
atlagok. A tanuldk altaldban nemcsak jobban teljesitenck, de kevesebben is maradnak az
alapszint alatt. Az egyetlen kivétel a 6. évfolyam, ahol a tanulok minden §sszehasonlitisban
gyengébben szerepeltek.

A 6. évfolyam esetében indokolt a célzott fejlesztés, kiilon foglalkozésok, differencialt oktatas
és felzarkoztatd programok alkalmazésaval. Mivel az 5. évfolyam még nagyon jo eredménnyel
teljesit, a 6. évfolyamon viszont erds visszaesés lathato, érdemes megvizsgalni az atmenet
(tananyag, tanitasi modszer, pedagdgusvaltas) okait. A 4., 5., 7. és 8. évfolyamon alkalmazott
médszerek sikeresek, ezek adaptalhatok a 6. évfolyam szamadra is.
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4.3.10 Tovabbtanulasi mutatéink szamokban az elmilt 6t évben

3

Ev Felvettek szama
gimnazium technikum szakképzo
2021 21 66 10
2022 31 65 7
2023 19 48 12
2024 28 54 9
2025 18 47 7

4.3.11 Hagyomanyaink, iinnepeink

Intézményiink hagyoméanyrendszere tobb mint 6tvenéves multra tekint vissza. Nagynevii
pedagégusaink, intézményvezetSink értékallé hagyomanyokat teremtettek szamunkra. Ezeket
az értékeket a jovoben is tovabb kell vinniink, mert iskolank arculatéhoz, himevéhez szorosan
kapcsolodnak.

- Unnepélyes tanévnyité az 1. és az 5. évfolyam kdszontésével (varosi tanévnyitét is
tartott mér nalunk Székesfehérvar Onkorméanyzata.),

- nemzeti linnepeink mélté megiinneplése,

- karacsonyi linnepély a mindenkori 3. évfolyam szervezésében, a miisor egy részének
bemutatédsa a varosi adventi szinpadon,

- iskolaradié miikodtetése a DOK kozremiikodésével,

- aziskola aul4jaban az intézmény kulturélis és sportéletének megjelenitése kivetitdn,

- évfolyamok bemutatkozasa az aula tabl6in beosztas szerint,

- szinhaz-, mozi- és hangversenylatogatasok,

- kulturdlis rendezvények, kiallitdsok latogatdsa a varosban és a fGvarosban, valamint
szervezeése az iskolankban,

- tanulmanyi kirandulasok, erdei iskoldk, tiborok, vandortaborok szervezése,

- farsangi programok gyerekeknek és sziil6knek,

- projektnapok szervezése (pl. fak, madarak napja, egészséges €letméd),

- anyak napi megemlékezések osztilykeretben,

- DSE-évzaro,

- néptancbemutatd méjusban a 3-4. évfolyam szdmara,

- kirepit§ bal/party szervezése a végzdsoknek,

- ballagas megszervezése.

4.3.12 Kapcsolataink

Iskolank  kapcsolatrendszerét  intézményi  dokumentumaink  tartalmazzak. Belsé
kapcsolatrendszeriink j6l miikodik.

Diikénkormanyzatunk (DOK) latja el a tanulok érdekképviseletét. Felépitése osztalyszinten
¢s iskolai szinten is miikddik. A DOK munkajat segité pedagdgus is tAmogatja. Biztositott
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szamara a dontési, egyetértési, véleményezési €s javaslattételi jog. Ez a szervezet jelentOs
szerepet vallal az iskolai szabadidds programok szervezésében €s a hagyomanyok apolasaban.

Diaksport Egyesiiletiink (DSE) biztositja a didkok szabadidds sportolasi lehetGségét, iskolai
sportversenyekkel, sportnappal, kirdndulasok szervezésével gazdagitia az iskola
programkinalatat (tarak, kerékpartirak, vizi kalandok stb.)

Egyéb kiilsé kapcsolataink, partnereink:

- diakok,

- sziilok,

- Székesfehérvari Tankerilleti K6zpont,

- Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzata,
- Székesfehérvari Intézményfenntarté6 Kozpont,

- Ovodak,

- altalanos iskolak, k6zépiskolék,

- Fejér Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat,

- Alba Bastya Csalad- és Gyermekjoléti K6zpont,
- kozmiivel3dési intézmények,

- sportegyesiiletek,

- rendvédelmi szervek.

A kapcsolattartas a kozvetlen partnereken kiviil altaldban egy-egy eseményhez kotédik.

4.3.13 Pedagogus életpalyamodell, mindsitések, tanfeliigyeleti ellendrzések

rrrrr

eljarason, akik gyakornokok voltak. Az 6 gyakornoki id8szakukat nyomon kovettilk, egykori
iskolapszicholégusunk kivételével mindannyian megfelelSen felkésziiltek a szakérték
érkezésére. Egykori iskolapszichologusunk két alkalommal is betegségre hivatkozott, ezt
kovetéen lemondott a jogviszonyarol.

A jelenlegi alloményunk:

- 6 {6 Mesterpedagogus (ebb6l egy kolléga nyugdijasként dolgozik);

- 31 pedagégus Pedagdgus II. kategoridban dolgozik, valamint 1 pedagodgiai asszisztens
is Pedagdgus II. fokozatban van;

- 16 8 Pedagdgus I kategéridban van (ebbdl 1 kolléga mindsilt Pedagogus II.-re, az

eredmény kihirdetését még varjuk),
- 3 16 Gyakornok.

Intézményi tanfeliigyeleti ellenSrzésre szamitasunk szerint a 2026/2027. tanévben keriil sor.
4.3.14 Alapitvanyi miikodés

Intézményiinkben 1992 szeptemberétdl mitkodik a ,,Jévnkért” Tévarosi Altalanos Iskolai
Alapitvany. Az alapitvany a személyi jévedelemado 1%-abol befolyt osszegekbdl, valamint
egyéb palyazati forrasokbél és tdmogatasokbol miikddik. Alapitvanyunkat 5 f6s kuratoérium
mikddteti.

Az alapitviny 6 célkitiizései:
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- tamogassa az intézmény oktatd-neveld munk4jat,

- tamogassa a digitalis oktatas feltételeit,

- segitse az idegen nyelv oktatasszinvonaldnak emelését,
- tamogassa a didksport egyesiiletet.
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5. FEJLESZTESI VEZETOI PROGRAM A KOVETKEZO
CIKLUSRA

., Egyenként csak szavak vagyunk, de egyiitt egy verset alkotunk.”
(Kerstin Gier)

Ahogy az idézet is utal 14, mindenképpen egyiitt képzelem el kollégaimmal, Uj
vezetétarsaimmal a kdvetkezd igazgat6i ciklust. Az el6z8 évek is bebizonyitottak, hogy csak
egymas munkéjat segitve, a munkatarsak otleteit, j6 gyakorlatait figyelembe véve, adaptilva
lehet iskolat j61 vezetni, ahogy a koltd a szavakbol is egy verset formal.

A Tévérosi Altalanos Iskola mogott 4116 t6bb mint 6t évtized, az el6z6 igazgatok, helyettesek,
emblematikus pedagogusok elérték azt, hogy a Tovarosi megdrizte a testnevelés tagozatat, a jo
himevét a varosban. A tovabbiakban is szeretnénk biiszkék lenni versenyeredményeinkre, azt
kivanjuk, hogy a tanulok felvételt nyerjenek azokba a kozépiskolakba, ahol elképzelik a
tovabbtanulasukat.

F6 célom a kovetkezd években, hogy az intézmény megdrizze specialitsat, a sportok, a mozgas
iranti igény felkeltését, a sportok alapjainak elsajatitasat, egészseéges, a tarsadalom és az emberi
problémakra érzékeny embereket neveljiink. Ennek érdekében meg kivanom Orizni
intézményiink erés hagyoményait, amiket el6deink alakitottak ki, illetve a kor szavat meghallva
torekvésem, hogy iskolank részt vegyen olyan innovacidkban, palyazatokban, amelyek segitik
tanuléink mozgasra, egészséges életmddra valo nevelését, személyisegiik megfeleld alakulasat.

A sportegyesiiletekkel igyekeztem mindig is j6 kapcsolatot apolni, telefonon és szemelyesen
is keressiik egymast a gyerekekkel kapcsolatos tigyekben. Intézményiinket a SIOSZ tamogatja
anyagi forrasokkal, tovabbképzésekkel. A kozgyiléseken vezetStarsaimmal képviseljik az
iskolat, eléfordul, hogy delegdlom erre a feladatra testneveld kollégdimat, az egyik legutdbbi
konferencian testnevelSink a mesterséges intelligencia hatékony hasznalatarél sz6lo képzésen
vehettek részt, az ott megszerzett tudasukat pedig a tantestiiletiink szamdra is elérhet6vé tették.

A testnevelés tagozaton beliil a ,,c” osztalyunkat, a vizisport osztalyt kell er§siteniink, és az
érdeklddést hatékonyabban felkelteni.

F§ specialitasunk mellett azonban az elmilt 50 évben sohasem felejtettiik el, hogy mas
feladataink is vannak a rank bizott gyermekekkel. A tanulasi folyamatban, amelynek része a
mozgaskultira, a sportok elsajatitasa, vannak még kiemelt teriiletek, amire nagy hangsulyt
Kivanok a kovetkezOkben is fektetni. Az idegen nyelvek (angol, német) tanitdsa is kiemelt
szerepet jatszott intézményiink életében, a tovabbiakban is szeretném megdrizni a nyelvi
képesség szerinti csoportbontésainkat, el kivanom érni, hogy a tanulok és sziileik tovabbra is
értéknek tartsak, ha az elsd csoportban, heti emelt 6raban tanulhat a gyermekiik idegen nyelvet.
Erasmus palyéazaton vettiink részt az elmult években is, és a kovetkezd tanévben is kirajzol6dni
latszik egy rovid futamidejd palyazat. Altaldban olyan pélyazatot valasztunk, amelyben
osszekapesolodik a sport a nyelv gyakorlasaval. Igy vettiink részt az Erasmus+ Sport palyazaton
az elmult idészakban. A sport és az idegen nyelv, nagyon jol dsszekapesolhato tevékenységek,
hiszen az élvonalban sportol6 tanitvanyainknak gyakran sziikségik van az idegen nyelvek
hasznalatara. Igyeksziink kapcsolatokat kiépiteni kiilfoldi oktatasi intézményekkel, hogy
megléatogathassuk dket, s mi is vendégiil 1athassuk a kilfoldi didkokat. Nem titkolt szandékunk,
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hogy kézben gyakoroljék tanuldink az idegen nyelveket, de ezen tevékenységek kdzben mindig
érdekl6diink az adott nemzet sportkultirajardl is.

A magyar nyelv és irodalom, valamint a matematika tantargyak az alapvetSen fontosak kozé
tartoznak, hiszen meghatarozoak életiink minden szakasziban és nem utolsé sorban felvételi
targyak is. A matematika képesség szerinti csoportbontasban vald oktatdsat szeretném
megOrizni, biztositva a tehetségek és a felzarkoztatasra varok felkészitését a felvételire, illetve
megteremtve az el6bbiek versenyeztetésének lehetGségét. Ezen tantargyak tekintetében fontos
célom, hogy a felvételire valé kivalo felkészité foglalkozasainkat megtarthassuk, minél
hatékonyabba tegyiik, és bar csak ajanlott, nem kételezd rajta a részvétel, minél tébb tanuld
€ljen ezzel a lehetdséggel. A két f6 tantargy nem csupan a felvételi miatt fontos, hanem mert
olyan készségeket fejlesztenek — tobbek koz6tt logikai, kommunikécids készség alakulasa, ok-
okozati Osszefliggések felismerése, érzelmi és szocialis intelligencia fejlddése —, amelyekre
folyamatosan sziikségiink van a feln6tt életiink soran is. A két tantargy oktatisa soran ezek a
fejlesztési teriiletek sorra elSkeriilnek.

A testnevel€s tagozat kialakitja a versenyszellemet, fegyelemre, dnuralomra, kitartisra, a
kudarc elviselésére, rendszerezettségre tanit, ugyanakkor sziikség van a kiégés elkeriilése végett
az érzelmeket, liraisagot kozvetit6 tevékenységekre, az érzelmi intelligencia pallérozasara. A
mivészeti tantargyakra, a szabadid6s tevékenységekre, amelyek érzelmeket valtanak ki, nagy
sziikség van, hiszen felkeltik az érdeklédést olyan lehetGségek felé, amelyek pihentetnek,
kozelebb hozzak egymashoz az embereket, érzékenyebbé tehetnek minket. Tanuléink szamara
tobb lehetSséget szeretnénk felkinalni a kételezd alapkészségek elsajatittatisa mellett, amivel
egessze tehetik €letiiket, személyiségiik egészségesen fejlédhet, boldog emberekké valhatnak.
A miivészeti nevelés torténhet a tandrakon is, de szamos szakkériink mitkédik, ahol lehetSsége
nyilik didkjainknak részt venni a miivészeti munkaban. Kérusunk szépen alakult az elmult 6t
évben, bar inkdbb az alsésok kaptak ra az izére. Célom, hogy a felsésok is megérezzék az
egyiitténeklés 6romét. Szeretném a koncert-, szinhdz- és operalatogatisokat ambicionalni az
elkovetkezd években is.

A népi kultura bevondsit a miivészeti tantargyainkba preferdlom. A néptancoktatast
sziviigyemnek tekintem, mindig is nagyon biiszkék voltunk 13, de a tinctanari és az ének-zene
tandri ellatottsiggal volt gondunk az elmdlt években. Célom, hogy megérizzik a
néptancoktatasunkat, mert hatalmas sziil6-pedagogus Gsszefogisban, gyonyodri ruhakban,
mindig Orémet okoztak nekiink fellépé tancosaink, szinesitették miisoraink palettajat.
Ritmusérzéket, folklorisztikai, néprajzi, s&6t illemtani ismereteket adott tanuldinknak.
Kiemelkedd néptancosaink bizony annyit mozogtak, hogy méltan fogadtuk testnevelés
tagozatos mozgasnak a probaikat, szerepléseiket.

A természettudomanyos targyakrol sem feledkeznék meg, s6t a fenntarthatosag elkeriilhetetlen
kérdéseivel Gsszhangban rendkiviil fontosnak tartom 6ket. Szeretném, ha Ordkés Skoiskolaként
bdviilnének a tovabbiakban ezirAnyd programjaink. Szemétszedési akcidkban vettiink részt, de
nem vagyok még elégedett kornyezetiink tisztasdgaval. Nagyobb energiatakarékossagot varok
el tanitvanyainkt6l az iskolaban. Z5ld jarér (Okofelelésok, Skot segité pedagdgus) dolgozott
mar az iskoldban eddig is, de nem minden tanulé tette magaéva a takarékossag, a tisztasig
meg6rzésének gondolatat, néha ugy érzem, hogy nem mindegyikiik tekinti sajatjanak az iskolat.
Ezen mindenképpen szeretnék valtoztatni a jovében. Tudom, hogy kozel 650 tanuld esetében
nehéz elérni mindenkinél ezt, de szeretném azoknak a szdmat ndvelni, akik érzékenyebbek a
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kormyezetikkre. Okofeleldsiinket Ujabb Otletek kitalalasara Gsztonzom, illetve egyiitt is
gondolkodunk. A kolléga egyébként aktiv, a programom irasat megel6zGen is palyazott éppen
a Cetelem Zoldsuli Pélyazaton ,Barataink a méhek” cimmel. Méhhotelt készitettek
tanitvanyainkkal a természetben megtalalhat6 bioanyagokbol.

Erdei iskolat, tobbnapos kiranduldst régota szerveziink tanuldinknak, a Hatartalanul palyazaton
is minden tanévben részt vesziink. Vannak kollégaim, akik nem teljesen elkotelezettek ebben a
kérdésben, de bizom benne és célom is, hogy elfogadtassam veliik is, hogy mennyit tanulnak
didkjaink ezeken a programokon. Példaul a koémyezetvédelemrdl, a benniinket koriillvevo
él6vilagrél, oOndllésodnak, jobban, mésként ismerik meg egymast, pedagdgusaikat.
Megtanuljdk a mindennapi élethez sziikséges dontések meghozatalanak technikait, az
egyiittélésben megismerik az alkalmazkodas mdédjait. Azt szeretném, hogy minden pedagogus,
tanuld és szill6 meglassa ezekben a lehetSségekben az értéket. Ot éve mar, hogy
vezetStarsaimmal egyiitt Gjraélesztettiik a vandortaboroztatst, turavezetdi tanfolyamon vettiink
részt kollégaimmal. Azéta tirdzunk teljesen nomad koriillmények kozott, bejartuk mar a Pilist,
a Zselicet, a Mecseket, a Matrat, a Vértest, a Bérzsonyt, a Bakonyt, Dél-Zalat és a Zemplént.
Vizitira tdborban is kiprobaltuk magunkat. Evrdl évre egyre nétt a jelentkezd didkok szama,
s6t tanaraink koziil is egyre tobben elvégezték a tanfolyamot, vannak pedagoégusaink, akik mar
a kerékparos tiiravezet6i tanfolyamon is részt vettek.

Elengedhetetlennek tartom a kovetkez6 igazgatoi ciklusomban annak a célnak az elérését, hogy
elfogadobbak, segitSkészebbek, tiirelmesebbek, kiegyensulyozottabbak legyenek egymassal
gyermekeink. Kivanom, hogy képesek legyenek kissé lelassulni, élvezni a lehetOségeket, a
szamukra felkinalt programokat, amelyek a személyiségiiket alakitjak, kiegyensulyozottabba
teszik Gket. Szeretném elfogadtatni veliik, hogy nem kell elsietniiik semmit, raérek még az
életkoruknak megfeleléen élni, viselkedni, hogy képesek legyenek a jelen adta lehetoségeket
kiélvezni, ne folyton-folyvast a kdvetkezd, jovobeli eseményre gondoljanak, hanem legyenek
jelen a jelenben. Minél tobb érdeklSdést felkeltd programban kivanom részesiteni Oket.
T4jékozédom a Didkénkormanyzaton keresztiil is, hogy mi lenne az a téma, amirdl szivesen
hallaninak. Az eddig szervezett érzékenyité programokat, kiilsds muzeumpedagdgiai
el6addsokat, meghivott szakemberek tajékoztatoit biinmegel6zésrdl, tiltott szerekrdl, szintén
folytatni szeretném. Osztalyfonoki és etikadrakon is érdemesnek tartom a tanulok €s
természetesen az altalunk fontosnak tartott témékat elévenni. F6 torekvésem olyan programok
szervezése, ami érdekli a tanuléifjusagot.

Az érdeklédés felkeltése, a motivaltsag erdsitése érdekében kérem kollégaimtol a valtozatos
munkaformak, munkamédszerek alkalmazasat, amit ellendrizni is fogok az oralatogatdsaimon.
A tombositett dramapedagogiai projektnapunkon (a 2024/2025. tanévben zajlott) olyan
kihivasok elé allitottuk tanuléinkat, amitSl pozitiv hatast vartunk a motivéltsag kérdésében.
Elmondhat6, hogy fele-fele aranyban tudtak megvalésulni a céljaink. A pozitiv eredmények
fiiggtek az adott osztalyk6zosségtol is. Elemeztiik, értékeltiik a projektnapok hasznosulasat, a
levont tanulsagokbdl tanulni kivanunk.

A 2023/2024. tanév végén elnyertitk a Boldog Iskola cimet, aminek kibontasara, programjainak
szélesebb korli népszerlisitésére a 2024/2025. tanévben keriilt sor, ¢és folytatédik a munka a
kévetkezé tanévekben is. A 2025/2026-ban egy alsos és két felsds osztalyunkban fut a program,
készitettink azonban olyan flashmobot is, ami az egész iskolat érintette a Boldogsag
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vilagnapjan. A két jelenleg a palyazatban dolgoz6 kollégan kiviil még mésokat is szeretnénk
bevonni a programba.

A palyaorientacios tevékenység nagy feladata az altalanos iskolanak, kiilon tanitis nélkiili
munkanapot is szenteliink ennek a témanak, mint ahogy a térvény is eldirja. Mindig is élharcosa
voltam ennek a feladatnak, hiszen segiteni szeretnénk tanitvanyainknak a palyavalasztasukban.
14 évesként nehezen tudnak donteni arrdl, hogy merrefelé vezessen az tutjuk, kevés
tapasztalatuk van a lehet6ségekr6l. A csaladon kiviil nekiink is fontos szerepiink van abban,
hogy szakmaékkal ismertessiik meg tanuldinkat, megfeleld Snismerettel ruhazzuk fel Sket,
tudjanak jol vélasztani ebben az életiilket meghatarozd kérdésben. A 2024/2025. tanévben a
Képes Program keretében nyole varosunkban dolgozo nagyvallalat telepiilt ki hozzank, s tartott
eldadast, illetve interaktiv foglalkozast a sajét teriiletér8l a 7-8. évfolyamnak. Ez kimagasl6
program volt abban a tanévben. Azdta is toretlen a kedviink a pélyaorientacié terén. Egyik
leendd igazgatohelyettes kollégam ebben a téméban irta meg Mesterprogramjat. Gyakran
vesziink részt lizemlatogatdsokon, tovdbbad a szinhdzba, az oOnkormanyzathoz, a
médiacentrumba is ellatogatunk, valamint érkeztek hozzank sziilok, akik érdekes eléaddsokat
tartottak a sajat szakméjukrol a gyerekeknek. Ezt a tevékenységet palyavalasztasi felelSs
kollégdmmal koordinaltuk. A Szakképzési Centrum felkarolta varosunkban a palyaorientaci6
gondozasat, mithelyfoglalkozasokat tartanak a sajat helyszineiken, ahol t6bb szakmat képesek
bemutatni, kiprobaltatni a tanuldkkal. Célom, hogy minél tdbb tanitvanyunk eljusson erre a
helyszinre. Biiszke vagyok arra, hogy egyik kollégdm elvégzett egy helyi tanfolyamot, ahol
szoftveres program segitségével képes mérni a tanuldk érdeklSdését. Minél szélesebb kérben
kivanjuk kiterjeszteni a palyat valaszt6 tanulok kérében ezt a lehetéséget is.

Jelentds digitélis fejlesztés ment végbe iskolankban az elmilt 6t évben: okostanterem létesiilt,
amelynek a kihasznaltsdgat szeretném kiterjeszteni, napjainkban az idegen nyelvet és a digitalis
kultirat oktatd pedagogusaink hasznaljék legnagyobb szdmban. A Maker’s Red Box oktatasi
eszk6z0k és csomag hasznélata is folyamatos az intézményben, hamarosan felépiil ,,A Jj6v6
varosa”.

Az 1. osztalyos beiskolazas is az elengedhetetlen feladataink kozé tartozik, hiszen igénylik a
gyerekek és a sziilék az iskola megismerését, a tanité nénikkel és a testnevelSkkel valo
talalkozast. A Sulikéstolgaté foglalkozasokon igyeksziink bemutatni sokrétli pedagdgiai
munkénkat, én magam pedig mindenre kiterjedS tdjékoztatét tartok intézményiinkrSl az
érdekléd6knek. A beiskolazasi programokon folyamatosan igyeksziink valtoztatni, figyelve a
sziil6i igényeket. Ezt a stratégiat a kovetkezd id6szakban is fontosnak tartom, annél is inkabb,
mert j korzeteket is kapott intézményiink az elmult par évben. Ennek hatéséra felkeresem az
uj korzetliinkben dolgozé 6vodakat, hogy épitsen a kapcsolatot velilk, valamint az évodas
gyermekek sziileivel.

A beiskolazasi témaban is allandé benniink a fejleszté-ujitd attitiid. Idén példaul a
foglalkozasok id6pontjat valtoztattuk meg, szombatra tettiik, érzékeltiik, hogy a sziilék igy
sokkal kénnyebben meg tudjak oldani a foglalkozéasok latogatasat. A tanité nénik koordinaljak
egymas kozétt a foglalkozasok tartalmat, abban is mindig valtozatosak kivanunk lenni. A
kornyezetiinkben 1év6 6vodakba elmegyiink sziildi értekezletre, ahol a kérésnek megfeleléen
akar az iskolaérettségro]l is beszéliink, az iskolankrdl és az elsé osztilyos elvarasokrol
tajékoztatjuk a sziiléket.
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Célom tovabba, hogy azokat a kollégaimat is bevonjam az innovativ szemléletbe, akik kevésbé
motivaltak, ennek kapcsan munkaértekezleteken tudasmegoszto tevékenyseget folytatok az
altalam hallott j6 gyakorlatokrol. Ertekezleteken és egyéni beszélgetéscken prébalom
meggySzni és minél inkabb bevonni ezen kollégdimat az innovativ munkaba.

Oszténoézni kivanom a tovabbiakban kollégaimat egymas Ordinak a meglatogatasara, bar
tisztaban vagyok vele, hogy tobben sok érdban tanitanak, kevés az idejiik a hospitalasra, de
szeretném megteremteni még inkabb az egymastél tanulas lehetOségét.

A 2025. januar 1-jén hatdlyba lépett a pedagdgus-tovabbképzes rendszerérdl szol6 419/2024.
(XIL. 23.) Korményrendelet, amely nyoméan kollégdimat az intézmény érdekeinek, az 6
érdeklédésiiknek, szaktargyaiknak megfelelden tovabbképzésekre Osztonzom, esetleg
hianyszakok elvégzésére ambicionalom.

Uj feladat volt a 2024/2025. tanévben a pedagogusok telj esitményértékelése, ami a mi iskolank
esetében nagy munkat jelent, 1évén, hogy 55-60 pedagdégussal dolgozunk, a 3 pedagdgiai
asszisztensbdl 2 pedagégus végzettségii, tehat ket is értékeltem. Két vezetdtarsammal sokat
foglalkoztunk a teljesitményértékelés hatékonnyd tételén, ami még a jelen tanévben is alakulni
fog. A TER-értékelés lefolytatasiba még inkdbb bevonom a munkakd6z6sség-vezetd kollégakat.
Az é6ralatogatisokon minden kézépvezetd ott volt, de a pontozasi feladatokkal nagyobb
mértékben megbizom Oket.

Uj kolléga érkezésekor, nemcsak palyakezdés esetén, mentoraldsi feladattal bizok meg régi
munkatérsat, aki bevezeti az 1j pedagégust iskolank mindennapjaiba. Ez a feladat gyakornokok
esetében természetesen magatdl értetédd, de més kollégak esetében is szeretném megtenni.

Hagyomanyos és nemzeti iinnepeink mélté megszervezese is fontos szamomra, magyar szakos
pedagogusként gyakran részt vettem, veszek ezeknek a megalkotasaban, betanitasaban. E
teriileten is nagy hagyomanyai vannak az 51 éves iskolanak. A régi értekeket Orizni kivanom,
a tovabbiakban is szeretnék részt venni a szervezési, 6sszeallitasi, betanitasi folyamatokban. A
személyiségfejlesztés terén, az értékteremtésben nagy jelent8scge van torténelmi, nemzeti
gyokereinkbdl taplalkozo és hagyoményos iinnepeink megszervezésének. Célom, hogy ezekbdl
a megemlékezésekbdl kdnnyebben atlassak didkjaink a malt, a torténelem jelentdségét, emberi
viselkedési, erkdlesi mintdkat masolhassanak a h6sokrol. Osszekapcsoljdk a torténelmet az
irodalommal, a zenével, a tanckultiraval, a vizudlis kultdraval, t&bb szemszogbdl képesek
legyenek megkdzeliteni egy nagy eseményt. Célom, hogy a miisor betanuldsa, a
probafolyamatok sorén pozitivan alakuljon a kdz8sség, tudjanak egyiittmtkddni tanitvanyaink
egy nemes cél érdekében. A probafolyamatok sorn mindig latom, hogy a mozgaskultirijuk is
sokat alakul. J6 megtapasztalni, hogy a sziil6k is bekapcsolodnak a munkaba, lelkesen segitenek
a jelmezek beszerzésében, abban, hogy jol sikeriiljon a mfsor, tehat részesei ilyen médon is az
intézmény életének. E tekintetben fontos célom, hogy még inkabb bevonjam a sziiloket, a
Sziil6i Munkakozdsség tagjait egyéb kozos munkéba is.

Az egyik legfontosabb partnereink a sziildk, akikkel a Szildi Munkak6zOsségen keresztiil
tartom a kapcsolatot, de természetesen adott esetben egyénileg, személyesen is talalkozom
veliik. Minden tanévben szerveziink olyan programot, amin kotetlenebb formaban is
talalkozhatunk a torvényes képviselkkel, példaul rendszeres a sziil6-pedagogus bal, csaladi
napok, tirak rendezése, megszervezése. Az iskolai programokkal kapcsolatban mindig véarjuk
a torvényes képviseldk otleteit, észrevételeit. Az iskola életérdl is gyakran adok szdmot a sziil6i
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munkakdzOsségnek, a gyermekekkel kapcsolatos vagy az oktatisban bevezetend§
Ujdonsagokrd]l tuddsmegosztd tevékenységet végzek kozottik. Erre szolgilnak a sziildi
értekezletek eldtti radids megszolaldsaim is. Az elmult tiz évben elmondhat6, hogy rendkiviili
SZM-elndkiink volt, az utdbbi két évre megszavazott elndk azonban lemondott, igy nagy
reményeket fiiz6k az Gjabb felkért személlyel valé egyiittmikodéshez.

A gyermekvédelmi jelzérendszer tagjaival, a szocidlis segiténkkel j6 kapcsolatot apolok, heti
rendszerességgel megbeszéljiik a tanitvanyok szociélis, viselkedési, tanulmanyi, beilleszkedési
problémait, ezt a jov6ben is folytatni kivanom. A nevelGtestiiletnek kdzdsen adunk tajékoztatast
a gyermekjoléti rendszer szolgaltatasairdl, tébb esetben vettem részt esetkonferencian, amikor
probléma meriilt fel a tanulé csaladi és szocialis hatterével, a viselkedésével, a tiilzottan sok
hidnyzasaval, a teljesitményével kapcsolatban. Gyakran végziink kozdsen elemzé-értékeld
munkat a gyermekek érdekében a gyermekvédelmi felelds, iskolapszicholégus,
gyogypedagogus, védond kollégankkal és szocialis segiténk bevonasaval. Ezt a feladatot a
tovabbiakban is folytatni kivanom, hiszen érzékeny vagyok azon gyermekek problémdira,
akiknek tobb figyelemre van sziikségiik.

A Tankeriilettel, az Onkorményzattal j6 kapcsolatot apolok, jelen vagyok az altaluk szervezett
konferencidkon, értekezleteken, ahol a tudatos szakmai fejlédésemre is gondolok, ezen
alkalmakkor sokat megtudhatok az oktatasvezetés ujdonsagairdl, szakmai kérdéseir6l. Az itt
hallottakat természetesen mindig tovabb adom kollégaimnak. A POK 4ltal szervezett oktatasi
konferencidk rendszeres vendége vagyok, itt taldlkozhatom az Oktatasi Hivatal, a
Beliigyminisztérium képvisel6ivel, el6adéival. Igyekszem személyesen, az OH oldalan, a
Kozlonyben tdjékozddni a fontos kérdésekrdl. Igazgatdtarsaimmal j6 szakmai és emberi
kapcsolatot dpolok, sokat tanulunk egymastol.

Az iskola épiiletének 4llagmegdrzése mara mar nagy feladatot ad. Az 51 éves épiiletben
torténtek renovalasok, legutobb harom éve keriiltek feltijitasra a vizesblokkok, a tornatermiink
is megujult az elmult évtizedben. Iskolai udvarunk a Képes Programnak kdszoénhetGen valt
korszerlibb€. Vannak azonban feldjitasra szorulé teriiletek, a nyilaszardk cseréje, a fiités- és
villamoshalézat korszeriisitése, a panelépiilet szigetelése, az ebédlSbeli nagy bedzas
megsziintetése. Az épiilet milanyag padlozata is 51 éves a legtobb helyen. Természetesen
tudjuk, hogy ezek a dolgok nagyban fiiggnek az erre felhasznalhat6 forrasoktdl, bizunk abban,
hogy fokozatosan sorra keriilhetnek a munkélatok.

Az alapitvany iskolank szdméira fontos, az alapitd okiratdban leirtakat folyamatosan a
gyermekek gyarapodasara kivanom forditani. Igyekszem a kapcsolati t6kémet igy hasznélni,
hogy cégek pélyazati lehetségei folytan, valamint a befolyd 1%-okbdl lehetdségeket
biztositsunk az oktatéas olyan szegmensére, amelyet tamogatni sziikséges.

Intézményiinkrdl fontos informaciokat osztunk meg a honlapunkon, a kézdsségi halékon (pl.
Tiktok, Facebook), a helyi médiaval j6 kapcsolatot apolunk, eredményeinket a legvaltozatosabb
modon igyeksziink megosztani a kézvéleménnyel.

Az oktat6-nevel6 munka partnereivel keresem a kapcsolatot, intézményiink érdekében mindig
készen allok a veliik valo kapcsolat fenntartasara.

Az intézmény szervezeti struktirajat tekintve véltozasra keriil sor, masképpen lesznek elosztva
a feladatok, mint az el6z6 ciklusban. Amint mér azt fentebb irtam, alapvetSen két felsds kolléga
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lesz jelen a vezetésben a helyettesek tekintetében, amennyiben a fenntartonk is egyetért ezzel a

szervezeti felépitéssel.

A jévében is megragadok minden lehetdséget arra, hogy szakmai és vezet6i kompetenciaimat
gyarapitsam annak érdekében, hogy iskoldm az elmult 51 évben megszokott szinvonalon,
illetve a kozos akaratbdl sziiletett innovaciokkal kiegésziilve miikodjon.
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6. OSSZEGZES

Az alabbiakban szeretném Osszegezni legfontosabb céljaimat a kovetkez6 igazgatoi ciklusra.

- Az emelt szintli testnevelés magas szinvonald oktatasat szem el&tt kivanom tartani.

- A SIOSZ-szal valé egyiittmiikodés zavartalansagat biztositani szeretném.

- A vizisport osztaly népszeriisitését fokozni kivanom.

- A népi kultira bevondsat a miivészeti tantargyainkba preferdlom, a néptancoktatast
sziviigyemnek tekintem.

- Matematikai és idegen nyelvi képesség szerinti csoportbontdsainkat szeretnem
megtartani, s6t a magyar nyelv és irodalom tekintetében is megprobalok utat talalni a
csoportbontisra.

- A technika és a digitalis kultira oktatdsaban megszokott csoportbontast / felezest
szeretném megtartani.

- Testnevelés tagozatos tanulok tovabbi csoportokra bontisa képesség szerint.

- A matematika, illetve a magyar nyelv és irodalom tanitasi szinvonalinak megdrzese.

- A miivészeti tantargyak fontossaganak megérzése.

- A kildnleges banasmodot igényld tanulok  tdmogatasa.  Felzarkoztatas,
tehetséggondozas.

- ADOK timogatasa.

- Az Orokés Okoiskola cim megtartdsa, a fenntarthatésignak megfeleld
intézménymiikodtetes. A természettudomanyos ~ tantargyak  fontossaganak
hangsulyozasa.

- A Boldog Iskola Program miikddtetése.

- Hagyomanyaink apolésa.

- Innovéciokban valé részvétel, a tantestiilet 6sztonzése palyazatokban valo részvételre.

- Kivalo palyaorientacids tevékenység megdrzése.

- A beiskolazasi folyamatok erdsitése.

- A tanuldk személyiségfejlédését eldsegits, gazdag szabadidds tevékenység az
intézményben. A tanuldi motivacio, az érzelmi és szocidlis intelligencia erSsitese.

- Jol atgondolt pedagogus-tovabbképzési terv megalkotasa.

- A TER-értékelés tovabbi csiszolasa.

- Uj testvériskolai kapcsolatok épitése, akér palyazatokkal (kiilondsen a sportok, idegen
nyelvek érdekében).

- Azj beiskolazasi korzeteinkkel valo megismerkedes.

- A mentoralasi feladatok erésitése.

- Az okostantermet mindenki szdmara elérhet6vé kivanom tenni.

- A Maker’s Red Box digitalis oktatécsomag hasznalatdba minél tébb pedagdgus, didk
bevondésa.

- A feltjitasi munkak koordinalasanak segitése (forrasok fliggvényeben).

- Az1j szervezeti struktura minél hatékonyabb miikddtetése.

- Uj igazgatdhelyettes kollégék munkéjanak segitése.

- Az oktat6-neveld munka partnereivel térténd jo kapcsolat megérzése, j kapcsolatok
alakitasa.

- J6 kapcsolat meg6rzése a fenntartoval, az oktatasirinyitds intézményeivel, az iskola
térvényes miikodtetése.
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- Az intézmény tevékeny részvételének biztositasa varosunk kulturalis vérkeringésében
és sportéletében.

Bizom abban, hogy a kdvetkezd ciklusban is lesz lehet6ségem tanitvanyainkkal, kollégimmal
egyitt dolgoznom, szivemen viselem a Tovarosi Altaldnos Iskola sorsa, jovojét.
Munkatarsaimmal azon lesziink, hogy az 51 éves iskola a kévetkezé években is méltd
tanulméanyi mutatdkat és sporteredményeket hozzon a gyermekek, a sziilék, a pedagogusok, a
fenntartonk és varosunk szdmara. Szeretném, ha a jévSben is segithetném egyiitt kollégaimmal
a rank bizott tanulok alapkészségeinek a pallérozasat és személyiségiik fejldését.

Jokai Mor szavaival kdszoném az elmult 10-15 év odaadé munkajat vezetStarsaimnak,
kollégaimnak és az oktatasban-nevelésben résztvevs minden partnernek!

A vilag olyanna alakul, amilyenné a fiatalsagot nevelik.”

(Jokai Mor)

Székesfehérvar, 2026. marcius 10.

..................................................

Schnee Zoltanné
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